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Vyberové konanie: VK/2020/1/NASES

MOTIVACNY LIST

Véazeny pan predseda, vazena vyberova komisia,

na zaklade vyhldseného vyberového konania na obsadenie pozicie generdlneho
riaditela NASES vam predkladam tento motivacny list. Cielom je priblizit vAm nielen
moju viziu riadenia tejto prispevkovej organizicie, ale aj zdkladni koncepciu
informatizacie, ktort by mal NASES presadzovat.

Informatizdcia verejnej spravy ma u ndas zlé meno. Peniaze slovenskych
i eurdpskych danovych poplatnikov boli v Slovenskej republike vynakladané neuvaZene.
Verejnosti sa pri slove informatizadcia vybavi predovSetkym 1 miliarda EUR, ktort sme
doteraz neefektivne preinvestovali. Tieto prostriedky st nenavratne stratené. Roky za ne
preSlapujeme na mieste a len malo napredujeme.

Zakladnou poziadavkou pre riadenie informatizdcie v budicnosti bude efektivita.
Hoci toto byva casto pouzivanou frazou, v nasom pripade uz ide o absolatnu
nevyhnutnost. NajStedrejsie zdroje sme bohuzial premrhali, takze ndm neostdva iné, iba
sa prepnut do low-cost médu. A fungovat efektivne.

Zacnime tym, ze namiesto doterajsSieho stavania vzdusnych zamkov, sa stustredime
na rychle vitazstva, tzv. quick-wins. Teda vSade tam, kde mézeme s relativnhe nizkymi
nédkladmi dosiahnut vyrazné zlepsenie elektronickych sluzieb. I'udia dodnes nechépu,
preco vytvaranie Ci zlepSovanie elektronickych sluzieb statu trva tak dlho. Typickym
prikladom je portdl slovensko.sk, kde byva cCastokrat problémom aj zapracovanie
trividlnych poziadaviek.

RieSenim je vytvorenie produktového manazmentu pre nové i existujuce projekty.
Produktovy vlastnik bude ten, ktory bude stat medzi vyvojarskymi timami a pouzivatelmi
systémov. Bude poznat kazdd jednu slabinu ¢i chybu systému a bude neustale tlacit
na zlepsovanie tak, aby boli na konci dna spokojni ti, ktori si z pohladu systému
najdélezitejsi - jeho pouzivatelia.

Je cas opustit ligu megalomanskych projektov a zacat velké zakazky delit
na mensie. Nielenze tym urychlime samotné vyberové konania, ale budeme moct aj
paralerne utilizovat viac dodavatelov alebo internych kapacit. A ak to bude moZné,
vyuzijeme aj mensSie IT firmy, ktoré sa doteraz obrych tendrov zucastnit nemohli.
V pripade vacsich obstardvani povazujem spolupracu s Ministerstvom financii resp.
s Utvarom hodnoty za peniaze za absolitne nevyhnutnd.
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Vysporiadat sa tiez musime s outsourcingom, tj. do akej miery a v akom rozsahu
ho budeme vyuzivat. Bez spoluprace so sukromnym sektorom kvalitné verejné
elektronické sluzby nevybudujeme. Nemézeme ale dopustit, aby bol Stat rukojemnikom
velkych dodavatelov. Tam, kde je to realistické, zacnime efektivnejSie vyuzivat vnatorné
zdroje a kapacity. Ostaiime ale realisti: Statu sa asi nepodari pritiahnut tie najvacsie
talenty a tych najlepSich IT pracovnikov. Rozhodne by ale nemal na tato tulohu
rezignovat. A to minimdalne do tej miery, aby mohol efektivne spravovat klicové prvky
svojej infrastruktary.

Ako vystrahou nech ndm ostant negativne priklady z minulosti. Jednym z nich je
pribeh domény .SK, kedy stat lahkovazne pustil zdkladny stavebny kamen slovenského
internetu. Rovnako tak nezacnime obstardvat nové datové centrum bez toho, aby sme
mali polozku po polozke vycislené sucCasné i planované vyuzitie Statnych vypoctovych
kapacit. V IT je vSetko vycislitelné a pocity nemaji v tomto sektore miesto. Najma ak ide
o peniaze danovych poplatnikov.

Vyzvy a tlohy, ktoré pred agentirou NASES stoja, nie st lahké ani jednoduché. Su
ale splnitelné. Bude vSak nutné otvorit mysel a podstupit docasne urcity diskomfort.

S efektivnym riadenim organizdcie mam bohati prax. Aktudlne poésobim ako
vykonny riaditel spolo¢nosti Platon Technologies, ktord som v roku 2006 spoluzakladal.
Mam velmi cenné skuisenosti s manazovanim vzdialenych timov a riadenim prace na
dialku. Po mojom odchode do USA sme uz v roku 2011 zacali zavadzat do praxe viaceré
nastoje a postupy dialkovej spolupridce. Tento proces nds stal zna¢né mnozstvo sil
i prostriedkov. Vyplacat sa vSak zacal prakticky okamZzZite, pretoZze sme boli od 2013
kazdy rok v zisku.

V USA som ziskal skusenosti s navrhovanim velkych projektov internetovej
infrastruktiry a to vratane replikdcii a synchronizdcii medzi viacerymi datovymi
centrami. Cloudova infrastruktira, ktord som so svojim timom navrhol a implementoval,
je dodnes vyuzivand najvacsimi americkymi spolo¢nostami, ako napr. AT&T, ADP,
Kellog‘s, Walmart, atd.

So Slovenskom som ale kontakt neprerusSil a pravidelne som sa vracal domov.
KedZe posobim ako predseda ZPW a zucastiujem sa aj akcii Slovensko.digital, problémy
slovenskej IT komunity st mi velmi zname i blizke.

Verim, Ze vas moja predstava oslovi a rdd Vam ozrejmim detaily a zodpoviem vase
otazky na osobnej prezentacii. Na zdver pontukam stru¢nu rekapitulaciu a klacové body
mojej vizie:

« efektivita, low-cost a zbieranie nizkovisiaceho ovocia

+ zaviest produktovy manazment

« ukoncit obrie tendre, rozdelovat zdkazky na menSie

+ véadSie projekty a obstaravania auditovat a konzultovat s MF a UHP
- interna prevadzka klucovej statnej infrastruktary

* smart outsourcing, vyuzivat aj mensie IT firmy

Vo Zvolene dna 13.7.2020

Ondrej Jombik
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